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Francja — warto tu zainwest

O perspektywach ekspansji polskich firm na rynku francuskim rozmawiamy z Patrick’iem Edery, dyrektorem generalnym

Jakie wyobrazenie o Francji
maja polscy przedsiebiorcy?
Na ptaszczyznie kulturowej i hi-
storycznej Francja utrzymuje
w oczach przedsiebiorcéw pe-
wien prestiz. Z punktu widzenia
gospodarki, obraz tego kraju
jest raczej negatywny. Szcze-
gdlnie od czasu kryzysu

w 2008, Francja jest postrze-
gana jako kraj, ktérego gospo-
darka stabnie i nie pozostawia
duzych perspektyw na przysz-
t0$¢. Wszystko jest jednak
wzgledne, nadal méwimy prze-
ciez o drugiej potedze gospo-
darczej w Europie, tym samym
0 bardzo dojrzatym rynku. Jesli

Francuzi nie
rozumieja pospie-
chu Polakow

w dyskusjach

czy negocjacjach

przeanalizujemy przewidywany
wzrost PKB na najblizsze lata,
Polska potrzebowataby 30 lat
by dogoni¢ Francje, ktéra u pro-
gu 2045r. bedzie najbardziej
zaludnionym krajem na Starym
Kontynencie. Perspektywy
zwrotu z inwestycji we Francji
w okresie dtugoterminowym sa
bardzo obiecujace, by¢ moze
najlepsze w Europie.

Jakie branze we Francji moga
by¢ interesujace dla polskich
przedsiebiorcow ?

We Francji istnieja liczne mozli-
wosci dla firm polskich, ktére
staja sie coraz bardziej konku-
rencyjne. Mozemy wymieni¢
branze budowlana, stolarke
wewnetrzng i zewnetrzng czy
tez produkcje mebli. Branza
kosmetyczna w Polsce ma
prawdziwa tradycje, ktéra na-
lezatoby wypromowac za gra-
nica. Kiedy sie przyjrzymy po-
jawiajgcym sie nowym gra-
czom na polskim rynku pret-a-
porter (wskazmy tu takie gru-

py jak LPP czy Kan — wiasciciel
sklepow Tatuum) widzimy, jaki
istnieje potencjat dla tego typu
dziatalnosci we Francji,

w szczegdlnosci w zakresie
franczyzy. Polskie firmy okazu-
ja sie bardzo skuteczne réw-
niez w innych dziedzinach, ta-
kich jak przemyst motoryza-
cyjny, sektor débr inwestycyj-
nych i zywnosci. W przysztosci
firmy powinny péj$¢ sladem
producenta okien OKNO-
PLAST, ktéry jest doskonatym
przyktadem polskiej firmy pro-
wadzacej inteligentna i sku-
teczna strategie podboju ryn-
ku francuskiego.

A jak to wyglada w branzy no-
wych technologii?

W tej dziedzinie relacje Paryz-
Warszawa powinny absolutnie
sie rozwinaé. Dyskutowatem

o tym ostatnio z zarzadem
gtéwnego producenta europej-
skich samolotéw. Wielu podwy-
konawcéw porzuca produkcje
w krajach Afryki Pétnocnej czy

Chinach na rzecz Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Niektorzy
celuja w polski rynek wykorzy-
stujac mozliwoéci, jakie daje
cztonkostwo Polski w Europej-
skiej Agenciji Kosmicznej czy
plany modernizacji armii.

W sektorze inzynierii kompute-
rowej i programowania w Pol-
sce istnieje réwniez prawdziwy
know-how, coraz bardziej po-
szukiwany przez francuskie fir-
my, ktére sg otwarte na rzetelna
wspotprace.

Jakie sa zasadnicze réznice
kulturowe w biznesie miedzy
Francuzami i Polakami ?
Faktycznie, istniejace réznice

w mentalno$ci maja wptyw

na polsko-francuskie relacje bi-
znesowe. Na przyktad, proces
podejmowania decyzji w ramach
zarzadu firm francuskich jest
znacznie diuzszy niz w Polsce.
Francuzi organizuja wiele spot-
kan, zebran, co czesto spotyka
sie z brakiem zrozumienia ze
strony polskiej. Francuzi nato-
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Partenaire Pologne

miast nie rozumieja tego pospie-
chu Polakéw w dyskusjach czy
negocjacjach. Uznaja go zazwy-
Czaj zamato powazny czy nawet
podejrzany.

Z jakimi trudnos$ciami spoty-
kaja sie polscy przedsigbiorcy,
ktorzy decyduja sie inwesto-
wac we Frangcji ?

W kwestii spraw administracyj-
nych, polskie firmy nie beda za-
skoczone, przepisy sa podobne,
rzekibym nawet, ze administra-
cja podatkowa we Francji jest
bardziej elastyczna. Ogélnie
rzecz biorac, to nie powinno byé
przeszkoda w rozwoju dziatal-
nosci handlowej polskich firm
we Francii. Ci, ktérzy chea pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ przemysto-
wa, moga jednak by¢ nieco zdzi-
wieni rygorem w przestrzeganiu
norm zwiazanych z ochrong
$rodowiska w poréwnaniu z sy-
tuacja w Polsce.

Jaka obowiazuje w Paristwa
firmie procedura we wspot-
pracy z polskimi przedsiebior-
stwami ?

Tak naprawde, nie pracuje

z przedsiebiorstwami ale z ludz-
mi, z decydentami. Naszym ce-
lem jest wspieranie ich od mo-
mentu kietkowania pomystu. Na-
stepnie dobieramy odpowiednie
narzedzia i tworzymy strategie.
Gdy ta ostatnia jest juz gotowa,
przechodzimy do jej realizaciji
praca w terenie. Brzmi to moze
dos¢ ogdlnie, ale wynika to z na-
szego globalnego podejscia. Ta-
kie projekty maja szanse powo-
dzenia tylko z bardzo konkretny-
mi osobami.

Jaka warto$¢ dodana oferu-
jecie Panstwo swoim klien-
tom? Jaki jest Pana zdaniem
powod, ze prezesi tylu firm
wybieraja wiasnie Paristwa
ustugi?

Warto$¢ dodana jest dwojaka:
po pierwsze, obszerna baza
kontaktéw. Po drugie, poziom
iréznorodnos¢ w szeregach na-
$zego zespotu, ztozonego

z 0s6b dwujezycznych, obec-
nych zaréwno w Polsce jak i we
Francji. Nasi francuscy wspét-
pracownicy sa absolwentami
prestizowych paryskich uczelni,
tzw.  grandes écoles’. Zalezato
nam, by wykorzystac te charak-
terystyke francuskiego systemu
edukaciji. Dlaczego? Ot6z, cho-
dzi o osoby o réznorodnych
umiejetnosciach, ale ktére prze-
de wszystkim posiadaja solidna
wiedze oraz sie¢ kontaktow,
ktére mozna doskonale wyko-
rzystac. Zesp6t nasz pozwala
klientom zaoszczedzi¢ czas,
zminimalizowac ryzyko, rozwi-
nac eksport czy tez zatozy¢
dziatalno$¢ we Francii.

Wspieramy przedsiebiorcow,
rozpoznajac ich realne potrzeby

Rozmowa z Grégoire’em
Anguera, Gléwnym Specjalista
ds. Partnerstwa Przemystowego
w Partenaire Europe (absolwen-
tem Arts et Métiers ParisTech

i ESCP-Europe w Paryzu)

Jaka jest Panarola

w Partenaire Europe ?
Pracuje gtéwnie przy projektach
zwiazanych z przemystem,

we wspdtpracy z naszymi ekipa-
miw terenie, wykorzystujac ich
dwukulturowo$¢ oraz specyficz-
ne umiejetnosci. Opierajac sie
na moim technicznym wy-
ksztatceniu, jako inzynier prébu-
je wesprze¢ przedsigbiorcéw
francuskich z réznych gatezi
przemystu i zrozumiec ich real-
ne potrzeby. Analiza tych po-

trzeb pozwala nam starannie
wybrac¢ adekwatny kraj, by prze-
nie$¢ produkcje a nawet znalez¢
konkretnego partnera

do wspétpracy na miejscu.

Co sadzi Pan na temat mozli-
wosci rozwoju gospodarczego
w krajach Europy Srodkowej

i Wschodniej?

Wzrost gospodarczy w pierw-
szym kwartale 2014 r. zauwa-
Zzalny w regionie (Polska, We-
gry, Rumunia, Czechy) jest wy-
nikiem dobrej formy Niemiec,
ktdra odbija sie echem nain-
nych gospodarkach; przyczy-
nia sig do tego réwniez ek-
sport, zwigkszony wewnetrzny
popyt oraz banki, ktére prowa-
dza przyjazna polityke mone-
tarna.

zyiemy na miare ustugi
ideréw biznesu

Rozmowa z Adamem Zohry,
Glownym Specjalist ds. Fuzji
iPrzeje¢ w Partenaire Pologne
(absolwentem Sciences-Po w Pa-
ryzu oraz SGH w Warszawie)

Czy mégtby Pan przyblizyé¢
nam dziatalno$¢ Partenaire
Pologne?

W ciggu 15 lat, firma Partenaire
Pologne stata sig liderem pry-
watnego sektora w doradztwie
oraz wspieraniu firm francu-
skich i polskich w ich rozwoju.
Dzieki partnerowi nalezacemu
do naszej grupy — Partenaire
Europe - jesteSmy obecni réw-
niez w Niemczech oraz w wigk-
szosci krajow Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Od 2011 roku
nasza dziatalno$¢ polega gtéw-
nie na realizacji projektéw ,szy-
tych namiare” i ustug dostoso-
wanych do lideréw biznesu. 60
proc. naszych zamoéwien doty-
czy firm o obrocie rocznym
przekraczajacych 100 min €.
Jakie ustugi oferujecie Pan-
stwo polskim firmom zainte-
resowanym rynkiem francu-
skim?

Partenaire Pologne opracowata
petna game zindywidualizowa-
nych ustug, jak: badania rynku,
sondaze, partnerstwo w dziatal-
nosci przemystowej i handlo-
wej, wsparcie w procedurach
zakfadania dziatalnosci we
Francji, sprzedazy i przejecia
spotek. Starannie wybieramy
projekty, w ktérych mamy moz-
liwos$¢, dzieki naszym interwen-
cjom, zapewni¢ prawdziwg
przewage konkurencyjna.

Co Pan sadzi o mozliwos-
ciach polskich firm w zakre-
sie fuzji i przeje¢ na rynku
francuskim?

Rzektbym, ze w miejsce podpi-
sywania zwyktych umoéw dy-
strybucyjnych, tzw. success
stories kapitalizmu polskiego
powinny znalez¢ odbicie w bar-
dziej agresywnej polityce przej-
mowania firm poza granicami
Polski. 10 lat po wejsciu Polski
do UE w 2004 roku, wiele pol-
skich firm ma realna zdolno$¢
finansowa, aby rozpocza¢ dzia-
talnos¢ na terytorium Francii
badz przeja¢ istniejace struktu-
ry wéréd matych i Srednich
przedsiebiorstw. Firmy, ktére
prowadza sprzedaz swoich pro-
duktéw na odlegtos¢ z Polski,
owszem osiagaja pewien suk-

ces. Niemniej, aby generowac
wiekszy obrét, na miare obrotu
firm francuskich, trzeba by¢
obecnym fizycznie na miejscu.
Niektore polskie firmy, jak

na przyktad Comarch, dosko-
nale to zrozumiaty. Ponadto
label «Parisy czy «France» to
rozpoznawalne marki na catym
Swiecie, zatem obecno$¢ pol-
skich firm we Francji moze im
postuzy¢ nastepnie za trampo-
line w podboju innych rynkéw,
jak np. Stanéw Zjednoczonych.
Partenaire Pologne moze towa-
rzyszy¢ polskim przedsiebior-
com w tego typu inicjatywach,
od zrodzenia sie pomystu, po-
przez staranne dopilnowanie
procedur administracyjnych az
po podpisanie umowy przeje-
cia lub sprzedazy spétki.

Krétki komentarz natemat
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Europy Srodkowo-Wschod-
niej?

W ostatnich miesiacach zanoto-
wali$my znaczny wzrost zainte-
resowania przedsiebiorcéw
zwielu branz (np. przemyst lotni-
czy, sektor telekomunikacyjny...)
mozliwoscig przeniesienia ich
zaktaddw produkcyjnych do kra-
jow tego regionu. Rzeczywiscie,
konkuruja one coraz silniej z tzw.
tradycyjnymi krajami o niskich
kosztach, takimi jak Chiny, gdzie
wynagrodzeniai koszty tran-
sportu stale rosng, czy krajami
Maghrebu, ktére — i tak juz watte
gospodarczo - zostaty ostatnio
nadwyrezone wydarzeniami
Arabskiej Wiosny.

Czy wiesz, ze...

® Od 2004 roku warto$¢ skumulowanych inwestycji francu-
skich w Polsce wzrosta dwuipétkrotnie

@ Szacuije sig, ze realna wartos¢ francuskich inwestyciji
w Polsce, tj. uwzgledniajaca inwestycje poprzez holdingi,
moze wynosi¢ nawet 100 mid ztotych

@ Glowne branze, wktorych inwestuja

francuskie firmy to:

Przetwérstwo przemystowe - 28,4 mld zt (32 proc. ogélnej
wartosci francuskich BIZ w Polsce)

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw —15,1 mid zt (17 proc.)
Informacja i komunikacja - 11,5 mid zt (13 proc.)

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku

nieruchomosci —7,9 mid zt (9 proc.)

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowaitechniczna — 6,9 mid zt (8 proc.)
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — 6,8 mid zt (8 proc.)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,

gaz, pare wodna — 5,8 mid zt (6 proc.)

Budownictwo — 2,7 mid zt (3 proc.)

Transport i gospodarka magazynowa — 2,0 mid zt (2 proc.).

@ Rynek francuski jest jednym z gtéwnych rynkow
eksportowych Polski. W 2013 roku wartos¢ eksportu

do Francji wyniosta 35,7 mid zt, co stanowito okoto 6 proc.
tacznego eksportu Polski

@ Wartos¢ importu towaréw z Francji do Polski
w 2013 roku wyniosta 24,5 mid zt

® Wartos¢ eksportu towaréw do Francji znacznie
wzrosta od 2009 roku. W 2013 roku nadwyzka Polski
w obrotach handlowych wyniosta ponad 11 mid zt

@ Eksport do Francji (2013 r.):

Sprzet elektryczny i RTV - 15 proc.

Maszyny i urzadzenia mechaniczne — 14 proc.
Pojazdy (inne niz kolejowe) i czesci do nich —13 proc.
Meble i wyposazenie domu - 6 proc.

Gumai kauczyk oraz wyroby z nich — 5 proc.

@ Import zFranc;ji (2013 r.)

Pojazdy (inne niz kolejowe) i czesci do nich — 17 proc.
Maszyny i urzadzenia mechaniczne — 11 proc.
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich — 10 proc,

Sprzet elektryczny i RTV - 8 proc.

Produkty farmaceutyczne -7 proc.



